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Avand 1n vedere prioritatile educationale si sportive ale M.E.C si AN.S,,
federatiilor de specialitate, C.O.S.R., cu privire la descentralizare, resurse umane, invatare
continud, ofertd educationald si sportiva, accesibilitate la educatie si activitati sportive,
diversitate culturala si sportiva, standarde locale, nationale, europene si mondiale si luind in
consideratie raportul cu privire la indeplinirea obiectivelor manageriale, pentru anul 2026-
2027 a fost elaborat Planul managerial al directorului adjunct.

Conceptia manageriala pentru anul scolar 2026-2027, are la baza idealul educational
promovat de Legea invatamantului preuniversitar 198/2023, Legea nr. 141/2025 precum si
documentele de politica educationala si sportiva elaborate de M.E.C. si A.N.S., federatiilor de
specialitate, C.O.S.R., federatii sportive europene si internationale si M.S.

Invatamantul sportiv suplimentar, constituie o prioritate nationald, avand ca scop
selectia, instruirea si obtinerea performantelor sportive. Invatimantul sportiv suplimentar
urmareste realizarea idealului educational si sportiv, intemeiat pe valorile democratiei si pe
aspiratiile societatii romanesti, contribuie la promovarea si pastrarea identitatii nationale.

Tinand cont de acestea, mi-am planificat pentru anul scolar 2026-2027, realizarea
urmatoarelor obiective:

» Asigurarea accesului egal la educatie.

« Fundamentarea ofertei educationale pe baza nevoilor de dezvoltare personala a elevilor
din perspectiva socio-economica a localitatii.

» Asigurarea echitatii n educatie.

» Asigurarea calitatii procesului de predare.

» Educatie prin activitati sportive suplimentare, diferite de activitatea specifica.

« Asigurarea bazei sportive necesare procesului de instruire.

* Integrarea europeana si cooperare internationala.

VIZIUNEA

Activitatile desfasurate Tn C.S.S.”Unirea”lasi, ofera tinerilor posibilitatea de a avea o
minte sanatoasa, intr-un corp sanatos, de a se integra in mod sanatos, inteligent si eficient
ntr-o societate in continua schimbare.
Acest deziderat se va realiza prin:

« Construirea si promovarea imaginii institutiei in contextul de descentralizare si

autonomie institutionala.



« Asigurarea de servicii de invatare motrica la standarde europene.

* Reconsiderarea managementului la nivelul scolii in perspectiva egalizarii sanselor,
precum si imbunatatirea calitatii acestuia prin implicarea si participarea cadrelor
didactice la luarea deciziilor si indeplinirea acestora.
mai multi elevi din institutia noastra.

« Tncadrarea cu personal didactic cu inaltd pregitire metodica si stiintificd, receptivi
la noutatile din domeniu si interesat de perfectionare si formare continua.

« Prevenirea abandonului si esecului sportiv, cresterea performantelor sportive

» Gestionarea, intretinerea i mentinerea functionalitatii patrimoniului sportive al

institutiei.

MINISIUNEA INSTITUTIEI

C.S.S.”Unirea”lasi, promoveaza identificarea si dezvoltarea calitatilor fizice si
morale, a aptitudinilor fiecarui elev, Tn vederea instruirii Tn spiritul muncii, cinstei,
fairplay, construindu-le personalitatea prin dobandirea cunostintelor de cultura fizica generala,
formarea de abilitati practice in vederea insusirii valorilor fundamentale ale culturii sportive
nationale si internationale.

Un interes deosebit se acorda pregatirii sportive a elevilor, dezvoltarii capacitatii de
comunicare si relationare, aprecierea valorilor artistice si sportive, culturale din patrimoniul
universal.

C.S.S.”Unirea”lasi, urmareste crearea unui cadru propice pentru formarea si
dezvoltarea cunostintelor, abilitatilor sportive, necesare continuarii Studiilor Tn forme

superioare de invatamant sau a integrarii pe piata muncii.

DIAGNOZA MEDIULUI INTERN SI EXTERN

Elaborarea planului managerial pentru anul scolar 2026-2027, s-a realizat avand ca reper

.....

continutul de analiza a activitatii institutiei, desfasurate in cursul anului scolar 2025-2026.



ANALIZA DE NEVOI

EVALUAREA STARII ACTUALE
Prezentand unele aspect sintetice evidentiate Tn urma analizei, Tncercam totodata sa

argumentam componentele proiectului.

SWOT
PUNCTE TARI
1. Toate cadrele didactice sunt calificate in reteaua M.E.C. sau A.N.S.
2. Cadrele didactice provin din fosti sportivi de performanta, majoritatea fiind fosti sportivi ai
clubului.
3. Competenta profesionala este recunoscuta si popularizata prin mass-media locala si centrala
prin:
e cercuri pedagogice la nivel de municipiu
e cursuri de perfectionare ale federatiilor de specialitate, A.N.S.., C.O.R. rezultate
sportive obtinute
o clasamentele intocmite de catre federatiile de specialitate, A.N.S., DJST, M.E.C,
1.S.J. lasi.

4.Cuprinderea cadrelor didactice in echipele de redactare a programelor sportive scolare, in
colectivele tehnice la nivelul loturilor nationale, olimpice;

5. La nivelul unitatii, 7 cadre didactice beneficiaza de gradatii de merit:

6. Directorul unitatii este metodist ISJ si este coautorul programei de judo pentru elevii claselor
speciale sau chiar elevii cluburilor sportive scolare.

7. Clubul sportiv este in parteneriat cu unitati de seniori: C.S.M. 2020, CS Politehnica, C.S.M.
fapt care conduce la realizarea unor mari economii financiare;

8. Sase discipline sportive au o traditie de 34-38 ani de activitate;

9. O anumita traditie au echipele sportive la nivelul unitatii juniorilor mari si mici;

10. Colaborarea cu parintii, sponsorii, sustinatorii disciplinelor sportive este eficienta si
Tmbraca forme variate, inedite;

11. Intre cadrele didactice sunt relatii stranse de colaborare.

PUNCTE SLABE

1. Aparitia si generalizarea retelelor tv prin cablu, internet, video, calculatoare, creaza



premizele aparitiei sedentarismului, elevii, abandonul elevilor sportivi in urma
pandemiei.

2. Cresterea inflatiei, a preturilor, conduc la imposibilitatea finantarii calendarelor
sportive, la aprovizionare scazuta, temporara a materialelor sportive si implicit la
scaderea motivatiei pentru sportul de performanta;

3. Inexistena la nivelul cluburilor sportive scolare a spatiilor si salilor de sport (cele din
reteaua scolara inchise pe perioada si dupa perioda pandemica) dotate corespunzator,
4. Falsa popularizare prin mijloacele mass-media a disciplinelor existente, creeaza
imagini false sportivilor selectionati vis-a-vis de bazele sportive existente.

5. Lipsa unei pagini web a clubului.

OPORTUNITATI

1. Prestatia sportiva, didactica, atitudinea fata de elevi, relatiile de serviciu atrag un numar mare
de sportivi in grupele clubului;

2. Disciplinele sportive cuprinse Tn planul de invatamant sunt atractive si in concordanta cu
specificul populatiei din zona Moldovei;

3. Arhitectura municipiului, activitatile scolare cu preponderenta sedentare, lipsa spatiilor de
recreere, de activitate sportiva organizata, atrag spre activitatile sportive ale clubului un numar
mare de elevi;

4. Activitatea competitionala, de intrecere, asigurata de campionatele scolare sportive,
realizeaza perfectionarea trasaturilor de personalitate ale elevilor;

5. Activitatea de instruire sub aspectul perfectionarii calitatilor motrice de baza, cresterea
parametrilor somatici sunt obiective care sunt solicitate de populatia juvenila si care sunt
realizate la nivelul cluburilor sportive scolare;

6. Orasele, tarile, salile de sport, sistemul competitional Tn care elevii isi desfasoara pregatirea
sportiva contribuie la largirea orizontului de cunoastere a elevilor;

7. Existenta la lasi a invatamantului superior de specialitate, maiestrie sportiva din cadrul FEFS

lasi.

AMENINTARI
1. Fluctuatia populatiei scolare;

2. Scaderea nivelului calitatilor motrice la nivelul populatiei scolare;



3. Scaderea potentialului financiar al familiei- aparitia somajului, diminuarea locurilor
de muncg;
Numarul mare de ore didactice si numarul mare de activitati scolare;

Distantele mari dintre domiciliul elevilor si salile de sport;

4
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6. Aparitia oboselii premature, datorita programului incarcat din unitatea scolara;
7. Programul scolar in doua schimburi si program scolar online:

8. Disconfortul creat in privinta orarului sportiv;

9. Utilizarea excesiva a internetului, a retelelor de socializare, TV-lui;

10. Aparitia si uneori utilizarea drogurilor, a substantelor energetic de crestere a masei
musculare, a aparaturilor statice de prelucrare a musculaturii generale;

11. Lipsa spatiilor de masa si cazare au creat imposibilitatea selectionarii elevilor din judet
cu reale calitati motrice, pentru practicarea sportului de performanta.

12. Existenta la Iasi a invatamantului superior de specialitate nu mai atrage un numar mare de

elevi, care doresc sa se pregateasca pentru examenul de maiestrie sportiva din cadrul F.E.F.S.

lasi.
ANALIZA PEST

CONTEXT POLITIC
Politica educationala la nivel national, favorizeaza cluburile sportive scolare, aparitia
legilor si regulamentelor care reglementeaza functionarea unitatilor cu invatamint

suplimentar sportive, creaza cadrul favorabil practicarii sportului de performanta.

CONTEXTUL ECONOMIC
Pentru realizarea obiectivelor clubului sportiv scolar, consideram ca exista resurse
economice suficiente ca sponsorii, societatile comerciale, familiile sportivilor, sa sustina

0 cota parte din activitatea pe care o desfasuram.

CONTEXT SOCIAL

Dupa terminarea activitatii sportive la nivel de juniorat, exista premise ca sportivii unitatii
noastre sa poata fi incadrati in cadrul echipelor de seniori la cluburile cu sectii
corespondente la nivelul Municipiului lasi cum ar fi; CS Politehnica, CSM lasi.

Sunt posibilitati ca pe baza valorii sportive, elevii clubului nostru sa fie solicitati in alte judete

ale tarii, sau in strainatate.



CONTEXT TEHNOLOGIC

Accesul elevilor la sistemul informational prin internet.

OBIECTIVE

OBIECTIV I.1.
Asigurarea educatiei de bazd prin educatie formala.
Masuri si actiuni:

- asigurarea si popularizarea activitatilor cuprinse in planul de invatamant a cluburilor
sportive scolare, pentru atragerea populatiei de varsta scolara din judet la practicarea n
mod organizat a sportului de performanta.

Raspund: directori si profesorii
Termen: permanent

- eleborarea probelor si normelor de control pe discipline sportive, varsta, sex
necesare selectionarii elevilor pentru practicarea sportului de performanta.
Raspund: director adj si profesorii
Termen: permanent

- asigurarea unei pregatiri sportive timpurii si crearea conditiilor de cuprindere si
integrare a elevilor talentati in grupele clubului sportiv scolar.
Raspund: cadre didactice
Termen: permanent

- cuprinderea elevilor cu calitati si rezultate diferite in clasele speciale V-VIII si a-1X-a
mosaic a L.P.S. pe baza sustinerii probelor specifice de admitere.

Raspund: directori, cadre didactice

Termen: mai 2027

- monitorizarea si evaluarea prin asistente, inspectii a aplicarii Curriculum-ului National,
avandu-se in vedere formarea competentelor de baza.

Raspund: directorii.

Termen: conform graficului si planificarii asistentelor

- promovarea sistematicd a unor metode si tehnici moderne de instruire, in vederea
indeplinirii obiectivelor grupelor valorice cuprinse in cluburilor sportive scolare.
Raspund: cadrele didactice

Termen: permanent



OBIECTIV 1.2.
Formarea competentelor cheie specifice unei societati democratice si a motivatiei pentru
participarea activd la viata social politica in vederea asigurdrii coeziunii sociale
Masuri si actiuni

- diversificarea continuturilor prevazute prin programele sportive si utilizarea
metodelor si a mijloacelor de instruire bazate pe experienta motrica a elevilor.
Raspund: cadre didactice
Termen: permanent

- cuprinderea disciplinelor sportive existente la nivelul clubului in Planul Cadru,
filiera vocationala, pentru asigurarea unei continuitati la nivelul clubului.
Raspund: directorii, sefii de catedra
Termen: ianuarie 2027

- aplicarea unor metode si forme de evaluare sportiva si de dezvoltare a
creativitatii, adaptabilitatii si transferarii cunostintelor practice, motrice n situatii noi,
competitive.
Raspund: directori,

Termen: permanent

OBIECTIV 1.3.
Extinderea invatarii informatizate
Masuri si actiuni

- popularizarea utilizarii calculatorului Tn réndul profesorilor si antrenorilor;
asigurarea pregatirii cadrelor tehnice din club pentru utilizarea calculatorului, a salturilor
sportive si educationale.
Raspund: directori, cadre didactice
Termen: permanent

- utilizarea mijloacelor moderne in instruirea sportivilor in vederea insusirii eficiente
a mijloacelor tehnico-tactice, a sistemului de joc.
Raspund: cadre didactice

Termen: permanent



II. FUNDAMENTAREA OFERTEI EDUCATIONALE PE BAZA NEVOILOR
DE DEZVOLTARE PERSONALA A ELEVILOR DIN PERSPECTIVA SOCIO-
ECONOMICE A LOCALITATII-ZONEI-REGIUNII

OBIECTIV I11.1.
Fundamentarea planului de scolarizare pentru invatamdantul sportiv
Masuri si actiuni

- utilizarea datelor rezultate din participarea elevilor la competitiilor cuprinse in
calendarele sportive de M.E., federatiilor de specialitate Tn vederea stabilirii politicii
educational sportive la nivelul clubului.
Raspund: directorii, cadrele didactice
Termen: decembrie 2026

- corelarea planului de scolarizare cu prioritatile, obiectivele la nivel local, zonal,
national, privind disciplinele sportive care vor functiona la nivelul clubului.
Raspund: directorii, cadrele didactice
Termen: ianuarie 2027

- analiza de nevoi educationale sportive a elevilor si parintilor privind practicarea
sportului si n special a sportului de performanta.
Raspund: directorii, cadrele didactice, parinti
Termen: ianuarie 2027

- restructurarea si reorganizarea mai eficienta a activitatii clubului si a disciplinelor
sportive cuprinse in planul de invatamant.
Raspund: directorii,
Termen: septembrie 2026

- identificarea disciplinelor sportive care pot obtine rezultate pe plan national si
international, pe baza valorificarii conditiilor de pregatire existente la nivelul clubului
sportiv scolar si a retelei de invatamant sportiv si preuniversitar.
Raspund: directorii, cadrele didactice

Termen: septembrie 2026

OBIECTIV Il1.2.
Realizarea unei politici de personal optime
Masuri si actiuni

- asigurarea continuitatii activitatii didactice.



Raspund: directorii,
Termen: conform graficului de mobilitate a personalului didactic
- asigurarea incadrarii la nivelul unitatii sportive cu personal didactic calificat.
Raspund: directorii
Termen: conform graficului de mobilitate a personalului didactic.
- alcatuirea unei baze de date operationale la nivelul fiecarei discipline sportive si a
clubului.
- simularea posturilor pentru ocuparea posturilor de profesorii, antrenori la nivelul
clubului.
Raspund: directorii, profesorii, antrenorii

Termen: 11 septembrie 2026

OBIECTIV 11.3
Asigurarea cresterii resurselor materiale necesare pentru desfasurarea procesului
educational,sportiv, prin colaborare cu autoritdtile locale
Masuri si actiuni

- amenajarea, intretinerea si dotarea bazelor sportive proprii.

- dotarea corespunzatoare a bazelor sportive cu materiale sportive specifice fiecarei
discipline sportive.

- continuarea reparatiilor si consolidarilor la bazele sportive proprii.

- realizarea unei baze de date la nivelul unitatii privind bazele sportive proprii si a
necesarului sportiv pentru optimizarea procesului instructiv educative.

- efectuarea tuturor diligentelor necesare pentru construirea unei sali de sport
pentru desfasurarea activitatii unitatii.
Raspund: directorii, cadrele didactice

Termen: permanent

OBIECTIV 114
Restructurarea formelor de organizare in vederea eficientizarii invatamdantului sportiv
Masuri si actiuni

- desfasurarea competitiilor sportive, conform calendarelor sportive ale federatiilor de
specialitate; Tnscrierea sportivilor si echipelor clubului in campionate sa fie precedate de
analiza evolutiilor in campionatul anterior si de obiective de performanta asumate.

Raspund: directorii, cadrele didactice



Termen: conform graficului de mobilitate a personalului didactic si calendarului sportiv

- Intocmirea si semnarea contractelor de colaborarea sportiva cu unitatile de seniori
din localitate si tara
Raspund: directorii,
Termen: permanent

- asigurarea si finantarea participarii la competitiile de pregatire si oficiale organizate
de I.S.J., M.E.C., federatiile de specialitate sa fie in concordanta cu obiectivele de
performanta si conforme cu legislatia sportiva in vigoare
Raspund: directorii, cadrele didactice

Termen: permanent

OBIECTIV 11.5
Asigurarea calitatii serviciilor de orientare scolara si asistentd medicali
Masuri §i actiuni

- asigurarea functionalitatii claselor cu profil sportiv in functie de conditiile materiale si
de baza sportive existente

- efectuarea bianuald sau ori de cate ori se impune a controlului medical privind starea de
sandtate a elevilor pentru orele de antrenament sportive si competitii sportive.

- implicarea profesorilor unitatii n selectionarea si indrumarea elevilor pentru
practicarea sportului de performanta, pentru continuarea studiilor in licee si facultati de profil
Raspund: directorii, cadrele didactice

Termen: permanent

I11. ASIGURAREA ECHITATII IN EDUCATIE
OBIECTIV II1.1.
Asigurarea calitatii procesului instructiv sportiv din mediul rural
Masuri si actiuni
- participarea la actiunile de selectie organizate de 1.S.J. Iasi in colaborarea cu D.J.S.T.
Tn mediul rural
Raspund: cadrele didactice
Termen: conform graficului
- organizarea si desfasurarea competitiilor sportive n localitatile din mediul rural in
scopul popularizarii disciplinelor sportive. sanatate a elevilor pentru orele de antrenament

sportiv si competitii sportive



- efectuare bianuala sau ori de cate ori se impune a controlului medical privind
starea de sanatate a elevilor pentru orele de antrenament sportiv si competitii sportive

Raspund: cadrele didactice efectuare bianuald sau ori de cate ori se impune a controlului
medical privind starea
Termen: conform calendarului sportiv propus

- incheierea de parteneriate sportive cu unitatile sportive din mediul rural (duble
legitiméri, centre initiere, etc.)
Raspund: directorii, profesorii

Termen: permanent

OBIECTIV 1l1.2.
Sustinerea tinerilor cu potential in performanta scolara
Masuri si actiuni

- sustinerea activitatii de performanta, a disciplinelor sportive cuprinse in campionate
nationale si internationale.
Raspund: directorii, cadele didactice
Termen: permanent

- indentificarea si ierarhizarea sportivilor capabili de performante sportive, sustinerea
material a acestora in cadrul clubului sportiv scolar.
Raspund: directorii C.S.S. si D.J.S.T., cadrele didactice
Termen: permanent

- participarea la actiunile de selectie organizate de federatiile de specialitate in vederea
stabilirii loturilor nationale pe discipline sportive.
Raspund: directorii, cadrele didactice
Termen: permanent

- participarea la concursurile sportive nationale organizate de organismele
internationale pe ramuri de sport, in vederea acumularii punctajelor necesare participarii la
C.E.,C.M., J.0.
Raspund: directorii C.S.S. si D.J.S.T., cadrele didactice

Termen: permanent



IV. ASIGURAREA CALITATII PROCESULUI DE PREDARE INVATARE SI
A SERVICIILOR EDUCATIONALE

OBIECTIV IV.1,
Asigurarea coerentei conceptuale si metodologice a Curriculum-ului
Masuri si actiuni
- adaptarea curriculum-ului optional la cel national si atasareca ofertei optionale
pentru activitatile extracuriculare a clubului.
Raspund: directorii, profesorii
Termen: permanent
-informarea personalului didactic cu privire la noile abordari conceptuale a

CURRICULUM-ULUI NATIONAL.
Raspund: directorii, cercuri pedagogice
Termen: permanent

- stabilirea ofertelor la specialitate in functic de traditiile existente in club, baza
materiala si sportiva, specialisti, optiunile elevilor privind practicarea disciplinelor sportive.
Raspund: directorii, profesorii
Termen: decembrie 2026

- modernizarea practicilor didactice si centrarea activitatilor pe elev si pe realizarea
progresului performantelor acestora.
Raspund: directorii, profesorii
Termen: permanent

- cuprinderea elevilor in competitii si campionate sportive la nivel local, zonal,
national organizate atat de M.E.C., C.S.S, prin federatiile de specialitate.
Raspund: directorii, cadrele didactice

Termen: permanent — conform solicitarilor federatiilor de specialitate (M.E.C./C.S.S.)

OBIECTV IV.2.
Imbunatdtirea evaludrii si examindrii performantelor scolare
Masuri si actiuni
- verificarea periodica a formarii competentelor de baza (deprinderi motrice cu caracter
sportive indicele calitatilor motrice de baza).
Raspund: directorii, cadre didactice

Termen: permanent



- centrarea activitatilor sportive pe elev/grupa si realizarea progresului performantelor
acestora
Raspund: directorii, cadrele didactice
Termen: permanent

- diversificarea si adecvarea metodelor si tehnicilor de evaluare conform sistemului de
evaluare al M.E.C. si federatiilor de specialitate, propriu fiecarui profesor, nivel de pregatire si
valoric.
Raspund: directorii, profesorii
Termen: permanent

- asigurarea permanentd a unei comunicari eficiente ntre profesori, elevi si parinti
urmarindu-se constant progresul scolar si sportiv, diagnosticarea invatarii, motivarea
profesorilor si elevilor pentru desfasurarea unui proces educativ, instructiv-sportiv de calitate.
Raspund: directorii, cadrele didactice
Termen: permanent

- realizarea unei banci de date privind rezultatele la concursurile si campionatele
sportive
desfasurate.
Raspund: directorii, profesorii
Termen: permanent

- valorificarea informatiilor continute de buletinele informative, materialele de
specialitate, Tn cadrul cresterii procesului instructiv-sportiv de invatamant.
Raspund: responsabil cerc pedagogic

Termen: conform graficului

OBIECTIV IV.3.
Organizarea si administrarea concursurilor de pregdtire si oficiale din cadrul calendarelor
sportive
Masuri si actiuni

- organizarea si desfasurarea competitiilor stabilite de M.E./C.S.S. si federatiile de
specialitate

- stabilirea comisiilor si responsabilor pe discipline sportive

- asigurarea bazei materiale, sportive, arbitrajului, asistentei medicale, transportului,
cazarii, mesei si a taxelor de vize anuale si participare pentru sportivii participanti la

competitiile sportive.



- stabilirea si aprobarea obiectelor de instruire, performanta si a bugetului necesar
indeplinirii acestora

- formarea personalului didactic pentru activitati de arbitraj si alcatuirea comisiilor
de examinare pentru probele si normele de control generale si specifice activitatilor sportive

- efectuarea tutror diligentelor necesare pentru aprobarea documentatiilor pentru
obtinerea certificatului de identificare sportiva si infiintarea asociatilor sportive pe discpline
sportive cluburi.

- utilizarea concluziilor obtinute la analizele campionatelor oficiale si de pregatire la
diagnoza privind starea invatamantului sportiv sulimentar, aplicarea masurilor de
imbunatatire a calitatii procesului de invatamant sportive suplimentar, a performantelor
sportive nationale si internationale.

Raspund: directorii, C.E.A.C.

Termen: conform graficelor de desfasurare

OBIECTIV IV 4.
Asigurarea calitatii serviciilor educationale la specialitate
Masuri si actiuni
- Legea Educatiei 198/2023
-Legea 141/2025
- Statutul si Regulamentul de functionare a Federatiei Sportului Scolar si Universitar
- Regulamentul de Organizare si Functionare a Cluburilor Sportive Scolare
- Regulamentul de Organizare si Functionare a Unitatilor din Invatamantul Preuniversitar
- Legile si reglementarile financiare cu privire la activitatea sportiva, emise de
M.E.C./C.S.S si federatiile de specialitate
- Precizarile cu privire la activitatea sportiva aparute Tn materialele de specialitate
publicate de M.E.C., Centrul de Cercetari, etc.
Raspund: directorii, secretariatul, C.E.A.C., comisia de curriculum.

Termen: permanent

OBIECTIV IV.5,
Formarea initiala si continua a personalului didactic (profesori-antrenori) din
invatamdntul preuniversitar

Masuri si actiuni



- organizarea si indrumarea activitatilor comisiilor/colectivelor de catedra conform
prevederilor “Metodologiei formarii continue a personalului didactic din invatamantul
preuniversitar”

Raspund:director adj., responsabil comisie metodica
Termen: permanent

- activitatea cercurilor pedagogice se va desfasura periodic si vor cuprinde o tematica
adecvata documentelor Reformei la nivelul disciplinelor sportive.
Raspund: cadrele didactice, responsabil cerc pedagogic
Termen: permanent

- participarea la cursuri de initiere si perfectionare:

- organizarea si desfasurarea activitatii de perfectionare curenta (examene si grade
didactice), Tn contextul noilor prevederi metodologice
Raspund: inspector specialitate si directorii, cadrele didactice.

Termen: permanent

- participarea la stagii de perfectionare a profesorilor responsabili de cerc
pedagogic, indrumatori de practicd pedagogica, pentru aplicarea Reformei n cadrul specialitatii
Raspund: directorii, inspectorii de speciliatate

Termen: permanent

V. EDUCATIE PRIN ACTIVITATI EXTRASCOLARE SI EXTRACURRICULARE

OBIECTIV V.1.
Educatia prin sport, mdasuri si actiuni
Masuri si actiuni
- organizarea unor actiuni Ccu caracter sportiv pentru atragerea si selectionarea

copiilor si tinerilor, formarea mentalitatii favorabile privind activitatile fizice, sanatatea sportul
si educatia, sportul si democratia, spiritul sportiv

- organizarea de actiuni sportive cu caracter memorial, festive, etc., de catre unitatea
noastra si consemnarea acestora in calendarele sportive ale federatiilor de specialitate

- propagarea olimpismului Tn randul elevilor
Raspund: profesorii

Termen: permanent



VI. ASIGURAREA BAZEI MATERIALE NECESARE PROCESULUI DE INSTRUIRE

OBIECTIV VI.1
Asigurarea cu mijloace didactice specifice disciplinelor sportive ale clubului spertive scolar
Masuri si actiuni

- diagnoza dotarii materiale a clubului la inceputul anului scolar 2025-2026

- intocmirea necesarului de materiale si echipament sportiv pe grupe, echipe, jocuri
sportive si sporturi individuale, baze sportive proprii si inchiriate;

- elaborarea proiectului pentru dotarea cu materiale sportive necesare procesului de
instruire la nivelul unitatii sportive;

- indentificarea unor noi surse de finantare pentru dotarea cu materiale si echipament
sportiv a clubului
Raspund: directorii, cadre didactice.

Termen : permanent

VII. INTEGRARE EUROPEANA S| COOPERARE INTERNATIONALA

OBIECTIV VII.1.
Participarea la programele U.E. din domeniul educatiei si formarii profesionale
Masuri si actiuni

- promovarea si diversificarea activitatilor de documentare si consultanta pentru
programe de cooperare;

- spijinirea personalului didactic Tn elaborarea de proiecte de dezvoltare a dimensiunii
europene n educatie si sport;

- realizarea de parteneriate intre discipline sportive ale unitatii noastre si unitati
sportive similare din U.E, sau alte zone geografice;

- sprijinirea participantilor la programe sau actiuni sportive, in realizarea schimbului
de idei, informatii, materialelor didactice, competitiilor sportive;
Raspund: directorii, profesorii

Terman: permanent

DIRECTIII DE DEZVOLTARE
l. Proiectare, planificare

» Cunoasterea elementelor coceptuale ale curricum-lui national



Corelarea obiectivelor stabilite la nivelul curricum-lui national, cu cele specifice
clubului nostru

Crearea unei banci de date curriculare (plan cadru, planificari, programe
auxiliare curriculare

Elaborarea proiectelor privind:

Activitatea curriculara

Competitii sportive

Bugetul de venituri si cheltuieli ale unitatii

Achizitii si dotari

Raspund: directorii, cadre didactice.

Il. Organizare

Asigurarea bazei logistice pentru activitatile extracurriculare si a competitiilor sportive
Monitorizarea ofertei sportive si educationale a clubului in vederea sporirii eficacitatii
instruirii

Organizarea actiunilor de popularizare a rezultatelor pentru optimizarea atitudinilor
cadrelor didactice, sportivilor si comunitatii locale.

Standardizarea procedurilor care s-au dovedit eficiente in pregatirea evaluarii activitatii
sportive si didactice pe baza rezultatelor obtinute

Elaborarea Proiectului de dezvoltare a resurselor umane — depistare - selectie —motivare,
in vederea formarii si completdrii grupelor de sportivi

Stabilirea criteriilor pentru selectionarea sportivilor pentru asigurarea performantei
sportive

Realizarea profilului de instruire — formare a fiecarui sportiv pentru cresterea
randamentului sportiv

Cuprinderea tuturor grupelor de sportivi in activitatea competitionala

Asigurarea asistentei sanitare, P.S.1., organizarea muncii

Identificarea surselor extrabugetare de finantare

Conducerea operationala

Tncheierea contractelor de munci ale personalului unitatii

Realizarea fiselor de post personale

Practicarea unui management financiar centrat pe principiul eficientei si a

incadrarii cheltuielilor Tn bugetul aprobat



Realizarea planului de achizitii si dotare

Sporirea resurselor financiare

Dimensionarea finantarii asigurate de la bugetul de stat, precum si a veniturilor
extrabugetare n raport cu cheltuielile reclamate de functionarea institutiei.

Eliminarea gradului de incertitudine a obtinerii veniturilor si a riscurilor asociate;
Dimensionarea si  fundamentarea economicoasa, eficienta si  eficace a
cheltuielilor;

Fundamentarea necesarului pentru investitii si realizarea achizitiilor publice la nivelul
celei mai avantajoase oferte sub raportul calitate/pret;

Atragerea de finantari pe baza concursului de proiecte;

Finantari din partea agentilor economici si a comitetelor de parinti/asociatia de parinti;
Anual se vor intocmi proiecte de buget pentru fiecare sursd de finantare, contracte
cu comunitatea locala, cu agentii economici, cu Consiliul Reprezentativ al
Parintilor, cu asociatii de parinti si fundatii interesate in sustinerea financiara a
sportului de performanta, astfel incat sa se obtina sursele necesare.

Utilizarea surselor financiare provenite din cele trei forme de finantare (buget de stat,
venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliul de Administratie, stabilindu-

se prioritatile pe termen mediu si lung.

Control, evaluare

Evaluarea periodica a personalului didactic, didactic auxiliar si nedidactic in
conformitate Legea Educatiei nr.198/2023, Legea nr. 284/2010, lege cadru privind
salarizarea unitara a personalului platit din fonduri publice si cu Ordinul M.E.C.T.S.
3860 din 10.03.2011 privind aprobarea criteriilor si metodologiei, de evaluare
a performantelor profesionale anuale ale personalului contractual (care include:
autoevaluare, evaluarea sefului ierarhic superior, a Consiliului de Administratie).
Elaborarea rapoartelor privind activitatea de asigurare a calitatii ofertei sportive si
educationale

Cresterea rolului Consiliului de Administratie, a Consiliului Profesoral si a
catedrelor in gestionarea si formarea resurselor umane;

Cresterea rolului managerului si a echipei manageriale in formarea colectivelor de

A

colaboratori, in promovarea resurselor umane existente si identificarea

ege v,



Cresterea rolului managerului si a echipei manageriale in formarea colectivelor de

colaboratori, in promovarea resurselor umane existente si identificarea

ege v,

V. Comunicare

VI.

VII.

Reprezentarea eficienta a unitiitii scolare raportata la factorii  externi
(comunitate, foruri ierarhice superioare, autoritati locale si judetene, organe de ordine
publicd, reprezentantii cultelor, institutii similare din tara si strdinatate, agenti
economici, asociatii, fundatii si organizatii interesate Tn sustinerea invatamantului,
colective de parinti);

de a influenta deciziile la nivelul unitatii scolare;

Asigurarea transparentei 1n activitatea scolii printr-o relatie permanenta cu
massmedia la nivel local, judetean, national si international;

Angajarea de parteneriate pe baza de proiecte si contracte cu institutii, asociatii, fundatii
si agenti economici n scopul realizarii obiectivelor unitétii scolare;

Perfectionarea relatiilor externe in perioada 2025-2026, valorifica relatiile déja
stabilite cu unitagi scolare de acelasi nivel din judet, regiune, din tard si
strainatate, organismele ierarhice superioare, institutiile administratiei publice, organe
de ordine publica institutii si organizatii interesate Tn sustinerea educatiei, agenti

economici, federatii de specialitate, etc.

Motivare

Diversificarea formelor de motivare in functie de model uman care apartine cadrului
didactic in vederea cresterii gradului de satisfactie Tn activitate

Amenajarea si dotarea salilor de antrenament cu aparatura si mobilier specific sportiv
(saltele, franghii, spalieri, banci, aparatura de forta etc)

Dotarea cu obiecte de inventar (tabele de scor electronice, panouri baschet, fileuri

volei si tenis, echipament sportive, videoproiectoare).

Formarea si organizarea grupelor si echipelor
Formarea continua, general corelata cu formarea personalului
Participarea la programe de formare continua in managementul educational cu

formare in domeniu



Tncurajarea lucrului in echipa
Organizarea unor echipe mixte, participarea la diferite proiecte de dezvoltare
comunitara sub aspect sportiv.

Colaborarea cu fosti sportivi ai clubului

VIII. Negocierea si rezolvarea conflictelor

Exista la nivelul unitatii sportive Comisia de prevenire si negociere a conflictelor dintre
sportivi, sportivi-antrenori etc
Exista la nivelul unitatii sportive Comisia de combatere a discriminarii, Comisia de

disciplind, cunoasterea si aplicarea Codului de etica existent la nivelul unitatii, a R.O.l.

IX. Optimizarea relatiilor intersistemice comunitare

Interactiunea clubului cu mediul social, cultural si economic presupune transformarea

ei in centru de resurse educationale si de servicii oferite comunitatii.

acest deziderat se poate realiza numai prin cresterea autonomiei institutiei scolare,
descentralizarea administrativa si financiara si dezvoltarea, promovarea si modemizarea
relatiilor interne si externe.

succesul procesului de perfectionare a actului educational depinde de masura n care
sunt valorificate si amplificate relatiile institutiei cu mediul social in care activeaza.
perfectionarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale pentru perioada
2025-2026

centrarea activitatii pe nevoile "clientilor" (elevi, parinti, comunitate);

colaborarea eficientda cu personalul - crearea unui climat de munca pozitiv,
motivant;

abordarea unui stil managerial (la nivelul scolii, catedrelor, claselor) efficient
flexibil;

cresterea rolului informatiei, a capacitatii organizatorice si mobilizatoare,
perfectionarea sistemului de evaluare intiala si finala, tehnic si economic;

reprezentarea eficientd a unitatii scolare raportata la factorii externi (comunitate, foruri
ierarhice superioare, autoritati locale si judetene, organe de ordine publica,
reprezentantii cultelor, institutii similare din tarda si strainatate, agenti
economici, asociatii, fundatii si organizatii interesate in sustinerea invatamantului,

colective de parinti);



de a influenta deciziile la nivelul unitatii scolare;

asigurarea transparentei 1n activitatea scolii printr-o relatie permanentd cu
massmedia la nivel local, judetean, national si international;

angajarea de parteneriate pe baza de proiecte si contracte cu institutii, asociatii, fundatii

si agenti economici In scopul realizarii obiectivelor scolii.

DIRECTII DE ACTIUNE

I. Asigurarea si promovarea calitatii serviciilor educationale

Monitorizarea procesului de predare-invatare din perspectiva noului curriculum in
vederea alfabetizarii stiintifice, a dezvoltarii gandirii critice si a centrarii activitatilor pe
elevi si nevoile lor educationale.

Asigurarea calitatii evaluarii continue, periodice.

Monitorizarea implimentarii noilor programe sportive scolare la toate nivelurile si
disciplinele sportive.

Adaptarea ofertei educationale la specificul unitatilor sportive scolare si la nevoile
educationale ale elevilor/copiilor/comunitatii locale, prin promovarea Curriculum-
ului la decizia scolii/in dezvoltarea locala.

Dezvoltarea capacitatii unitatiilor sportive scolare de monitorizare si evaluare a
calitatii serviciilor educationale oferite si de planificarea strategica (prin C.E.A.C.,
S.LLLLLR., Registrul Matricol Unic, Cadrul National al Calificarilor, S.C.I.M.).
Crearea unei culturi digitale in procesul de predare-invatare-evaluare, a leadership-

ului si managementului scolii prin implimentarea de sisteme informatice.

Il. Asigurarea accesului tuturor copiilor/elevilor la serviciile educationale

Asigurarea accesului tuturor copiilor de varsta prescolara si scolara din judet la
educatie fizica si sport, eliminarea oricaror forme de discriminare si segregare.

Asigurarea calitatii  serviciilor de asistentda psihopedagogica pentru toate
categoriile de beneficiari Tn vederea asigurarii progresului sportiv scolar pentru totii

elevii.



V.

Sustinerea si promovarea performantei

« Incurajarea si sustinerea excelentei in educatie, a performantelor elevilor cu
aptitudini Tnalte, prin participarea si organizarea concursurilor nationale si
internationale si valorizarea rezultatelor deosebite obtinute.

» Asigurarea conditiilor optime pentru organizarea competitiilor cu respectarea

regulamentelor specifice.

Dezvoltarea autonomiei unitatilor de invatamant prin responsabilitatea si intarirea

rolului managementului scolilor

» Dezvoltarea scolii si a unor oferte educationale corelate cu specificul
comunitatilor locale/regionale si cu piata muncii.
» Aplicarea legislatiei Tn vigoare pentru implimentarea de strategii managerial

adecvate.

V. Formarea si dezvoltarea profesionala continui a procesului din invatamant.

VI.

Evaluarea, consilierea si monitorizarea cadrelor didactice pentru aplicarea noilor
programe sportive scolare si sporirea calitatii procesului..

Sprijinirea cadrelor debutante/necalificate din mediul in procesul formarii initiale si
continue.

Cresterea calitatii procesului de formare continud prin activitatile metodico-
stiintifice desfasurate la nivel local/judetean/national.

Implimentarea de proiecte si programeeducationale in vederea abilitarii curricular a
cadrelor didactice.

Consolidarea parteneriatului intre invatamantul superior si cel preuniversitar in formarea
initiala si continua pentru cariera didactica.

Colaborarea 1.SJ-C.C.D. si sustinerea cresterii rolului C.C.D. in formarea
continua, ca principal, furnizor/ofertant, Tn accord cu nevoile profesionale ale cadrelor

didactice.

Promovarea educatiei nonformale, oportunitatea formativd complementara

pentru elevi

Cresterea rolului formativ al cluburilor sportive scolare din lasi, colaborarea cu

O.N.G.-uri, cu alte institutii partenere, cu mediul cultural iesean.



VII.

Promovarea dialogului prin parteneriate cu unitatii sportive si institutii din mediul
economic sustenabilitatii, mentenantei si suportului T.I.C.

strategii educationale specifice in vederea diminuadrii situatiilor.

Compatibilitatea sistemului de invatamant roménesc cu cel European

Corelarea demersurilor 1.S.J. cu politicile M.E.C. in vederea compatibilizarii
invatamintului romanesc, CU particularitatile sale, cu invatamantul European.

Crearea de opurtunitati pentru dezvoltarea si implimentarea proiectelor educationale la
nivelul nitétiilor scolare.

Initierea, dezvoltarea si  sustinerea proiectelor europene, 1in contextual
modificarilor operate prin Programul Erasmus+, P.O.C.U., S.E.E.

Dezvoltarea de parteneriate si schimburi de expierenta in zona transfrontaliera cu
Moldova, Serbia, Lituania, Bulgaria, Ucraina.

Asigurarea la nivelul scolii, a infrastructurii si echipamentelor, inclusiv a

sustenabilitatii, mentenantei si suportului T.I.C.

DIRECTOR ADJUNCT
C.S.S. “UNIREA” IASI
prof. GROSU FLORIN

de

violenta.



